


T.C
LULEBURGAZ KAYMAKAMLIGI

DUGUNCUBASI ORTAOKULU MUDURLUGU

» D rmama.

s%

2024-2028 STRATEJIK PLANI



“Okul sayesinde, okulun verecegi ilim ve fen sayesindedir ki, Tiirk
milleti, Tiirk sanati, Tiirk iktisadiyati, Tiirk siir ve edebiyati biitiin
giizellikleriyle gelisir.”

Mustafa Kemal ATATURK

#3087




THANAS

Korkma, s6nmoz bu gafaklarda y(lzon alsancak;
§6nmedon yurdumun Gstinde tten on sen ocak.
() benim milimin y1ldiaidir, parayacak;
(O benimir o benim miletimindi ancak.

Gatma, kurban olayim, qefreni ey nazl hilal!
Kahraman 1rkom bi g0l Ne bu giddet, bu cela?
Sana olmaz dokUlen Kanlarimiz sonra hela,
Hakki HakK's tapan milltimin stlal

Bon ozeldon boridlr hlr yagadie, hlr yagarim,
Hangl ¢l bana znclr vuracakmig? Sagarmi
Kkremis el gibiyim, bendim ¢igner, agarim.
Yirarim daglari engnlere sigmam tagarim,

Garbin afakint sarmigsa gelik 2l duvar,

Benim iman dolu g6gstm bl serhaddim vr.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir Imani bogar,
“Medenyet"dodigin tok disf almis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Sipor ot govdeni, dursun bu hayastzca akin,
Dogacaktr sana va'detti gunler HakK'n..
Kim bilr, belki yarin, belk! yarindan da yakin,

Bastigin yerleri“toprakl” Diyerek geme, tani:
Dilin aftindaki binterce kefensiz yatani

Sen gent oglusun, Incitme, yazktr atani
Vorme,dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz K feda?
§llheda fiskiracak toprag siksan, sthedal
Gani, canani b varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni ddnyada clda.

Ruhumun senden, i, sudur ancak emel;
Degmesin mabedimin gods(ine namahrem ell
Bu ezantar ezanlarsk| sahadetlerldlnin temel
EDedlyurdumun Ustlinde benim Infemell

0 zaman veed o bin secdo edor-varsatagim,
Hor corihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Fighine ruh milcerred gibi yerden na'sim;
(0 2aman y(ikselerek arga deger belki bagim,

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal
Ol artik dokilen kanlarmin heps helall
Ebedlyen sana yok, rkima yok fzmihlal;
Hlakkici, hlr yagamis bayragimin hrryet;
ok, Hakk'a tapan, milotimin fstklall

et AR ERSOY

il

GG AT

i it
Ol it

v o o . B
o o
et Syl i e
Wkt B g 6 i
e ot
A o ot
B i ot
4l oo Gl
oyt el s
0t A i e
s et o i
80 o s i i
el o e
Al oot
i it s
Tt ol
Wl i

il
O T ot
i e ot et




OKUL BILGILERI

Adres: Diigiinciibasi Koyil Cografi https://www.google.com/maps/@41.3322455,27.2779
LULEBURGAZ, Konum(link) 277,3a,82.4y,86.75h,90.33t/data=!3m7!1e1!3m5!1sX
. Ey9XnxqM_P1vNEwX78jbQ!2e0!6shttps: %2F%2Fst
KIRKLARELI reetviewpixels-
pa.googleapis.com%2Fv1%?2Fthumbnail %3Fpanoid %
3DXEy9XnxgM_P1vNEwX78jbQ%?26cb_client%3D
search.revgeo_and_fetch.gps%26w%3D96%26h%3D
64%26yaw%3D86.9908%26pitch%3D0%26thumbfo
v%3D100!7i16384!8i8192?h]=tr-TR&entry=ttu
Telefon
Numarasi: 0 288 4666061 Faks Numarasi: | ~
e- Posta Web sayfasi
Adresi: 721747 @meb.k12.tr adresi: duguncubasiortaokulu@.meb.k12.tr
Kurum
Kodu: 121y Ogretim Sekli: Tam Giin

4
7 )
Yavuzihayvanciliké$®

g » 4] A
)

Y

¥



mailto:721747@meb.k12.tr

. =< Paraninz en cok severs,
ZEorevini ern ivi vapardzr.

>

Hizla ilerleyen teknoloji ve gelisen sosyal yasam, hayatin her alaninda kendini
gostermektedir. Bu hizla ilerleyen ve gelisen diinyaya ayak uydurmak, evrensel ¢izgilerde hareket
etmek; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama
faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin yolunda ilerleyenler olarak; kendini ger¢eklestirmeye aday,
caga ayak uydurabilen ve muasir medeniyetler seviyesine ulagsmay1 hedefleyen evrensel degerleri
Ozlimsemis bireyler yetistirmek i¢in okulumuz kadrosu ile azimli bir sekilde ¢alismaktayiz. Bizler;
Cocuklarimizin dogal bir ortamda, 6zgiliveni gelismis, ne istedigini bilen, teknolojiyi, ve Tiirk¢eyi
iyi kullanabilen, diiriist, sevecen ATATURK ilkelerine bagli, sosyal insan olarak yetistirilmesi
amacindayiz. Ayrica Her bireyin 6grenmesine ve gelismesine yardimei olan, paylasimci, dinamik
ve iiretken bir okul olmak hedefindeyiz. Tiim paydaslarimizdan gii¢ alarak;Bilim ve aklin 15181nda
cocuklarimizi yetistirmek ve gelistirmek azim ve kararliligiyla 6grencilerimizi hayata
hazirlayacagiz .

Okulumuzun daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmasi diisiincesiyle yola ¢ikip gerekli
analizleri yaparak misyon, vizyon ve 2024 - 2028 yillarmi kapsayan Stratejik Plan’1miz1
hazirlamis bulunmaktayiz. Stratejik Plan’da belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide
gerceklestirdigimiz, plan donemini i¢indeki her yilsonunda gézden gegcirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji YOnetim Ekibi’ne, gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Mehmet KUSCU
Okul Miidiirii
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BOLUM 1: GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

|| 1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi |I

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, iki 6gretmen ve okul/aile birligi

baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda,belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.



STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira | Adi SOYADI Unvani Gorev Yeri

1 Mehmet KUSCU Okul Muddari Diigiincibasi Ortaokulu
2 Sinan DINER ingilizce Ogretmeni Digiinclibasi Ortaokulu
3 Mehtap AKSOY KAYAR | Tiirkce Ogretmeni Diigiinclbasi Ortaokulu
4 Gulsah DURSUN Okul Aile Birligi Baskani Diigiinclbasi Ortaokulu
5 Emine ADIGUZEL Okul Aile Birligi Temsilcisi Diiglinclbasi Ortaokulu

I

Sira  Adi SOYADI Unvani Gorev Yeri

1 Mehmet KUSCU Okul Middri Diglinclibasi Ortaokulu
2 Cansu ARDA Matematik Ogretmeni Diglinclibasi Ortaokulu
3 Hatice Klibra TUNALI Fen Bilimleri Diglinclibast Ortaokulu
4 Selda GOKTAS Sosyal Bilgiler Ogretmeni Diglinclibasi Ortaokulu
5 Kadriye DELIOGULLARI ~ Gondilli Vel Ev Hanimi

|| 1.2 Planlama Siireci ||

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 say1li Muhasebe-i Umumiye Kanunu

10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluglarinin stratejik planlarmi

yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmigtir.

Bu kanun 2006 y1l1 biitgesinden baslayarak uygulanmaya baglanmigtir. Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda
alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu
kuruluglarinin stratejik planlarmi hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngoriilen
kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans programlarma dayali olarak

olusturmasi gerektigi hitkme baglanmustir.



Stratejik Plan ,kamu ydnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarinitemel ilke ve politikalarmi,hedef ve
onceliklerini, performans Oolgiitlerini,bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren

plandir.(DPT, 2006).

Diigiinciibagi Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar1 kapsaminda, okulumuz
calisanlart ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist
politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarmi kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden
(Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yénelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme ) olugmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup c¢aligmalari sonuclarma gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi
yapilmig, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar
onem derecesine gore Onceliklendirilmistir. Yapilan g¢aligmalar, Diigiinciibasi Ortaokulu’nun mevcut durumunu

gOstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amagclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin

takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli dlgiide plan Oncesi hazirlik calismalarinm iyi

planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinmn hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi
kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda

Midiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmaigtir.
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STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Duglincibasi
Koordinasyon Ekibi Ortaokulu ilkokulu
Calismalari Stratejik Planlari

&

Durum Analizi

<; Raporu

& o

Ust Politika
Belgeleri %

y o

Sekill: Diigiinciibag1 Ortaokulu Stratejik Planlama Siireci

‘ BOLUM 2: DURUM ANALIZI \

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun‘neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelikamag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle
mevcut  durumda  hangi  kaynaklara  sahip oldugu yada  hangi  yonlerinin  eksik  oldugu
ayrica,okulumuzun/kurumumuzun  kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir.Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/ kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina

yardimcei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e  Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

® Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

® Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

® Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

® Dis cevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
®  Giicli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

®  Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Tarihsel Gelisim

Koyiimiiz Diigiinciibasi’nda Ilkégretim; 1937-1938 Ogretim yilinda simdiki okul binasmnin
bulundugu yerde halkin kendi olanaklari ile yaptigi li¢ derslik bir 6gretmenler odasi ve salondan ibaret
olan binada baslamistir. Kdylimiiz halkindan olan Egitmen Ahmet Turan okulumuza atanmis 1949 yilina
kadar ii¢iincii sinifa kadar egitim ve 6gretimi baglamistir. Okulumuz 1949 yilinda Koy Enstitiisii mezunu
Ahmet BOZAN’1n atanmasiyla besinci sinifa kadar egitim ve 6gretim baslamistir. Okulun egitmeni 1950
gorevden ayrilinca yerine 6gretmen Ismail INAN atanmistir. Okulumuzda egitim dgretim bu sekilde
1958- 1959 dgretim yilina kadar; eski yikilmaya yiiz tutmus olan binada egitim ve 6gretime devam
edilmigtir. Simdi ortaokulun egitim ve 6gretimini siirdiirdiigii bina 1959-1960 yillarinda {i¢ derslik bir
ogretmenler odasi ve bir salonu olan bina yapilmustir. Egitim 6gretim bu sekilde devam ederken bu
binanin da ihtiyaca cevap vermemesi sebebiyle 1971 yilinda okulun hemen yanindaki okuma odasimdan
da sinif olarak yararlanilmigtir. Devlet 1978 yilinda okulumuzun ikinci katini ¢ikarmis ve bdylece
okulumuzun yedi dershane ve bir 6gretmen odasi olarak yeniden diizenlenmistir. Okul binamizin hemen
dogusunda okul bahgesinin iginde 1941 yil1 yapilmis olan bina 1982 yilinda restore edilerek egitim
dgretimde kullaniimaya baglanmistir. 1979-1980 Ogretim yilinda suan ilkokul olarak kullanilan binanim
ikinci katinda ti¢ simif, miidiir odasi, miidiir yardimcisi odasi, 6gretmenler odasi ve salondan ibaret olan
yerde orta okul egitim ve dgretime baslamistir. 1985 yilinda okul bahgesinin dogusuna Orta okul binasi 3
derslik bir salon ve bir idare odasi bir 6gretmenler odasi olarak yapilmistir. Okulumuz 1990-1991
Ogretim y1linda ilkokul ve Ortaokul birlestirilerek ILKOGRETIM okulu olarak egitim ve dgretime
baslamistir. Bakanlhigimizca 4+4+4 zorunlu egitime gegcildikten sonra okulumuz 2012/2013 6gretim yilinda
ILKOKUL VE ORTA OKUL olarak ayrilarak ayr1 iki okul olarak egitim dgretime baslamustir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi ||

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 wyillarim1 kapsayan stratejik planmni hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan

tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Meveut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi
kitap¢igiolmakiizere3kitaptanolusmaktadir.Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim,

Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dist
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler
Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut
Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak {izere 11 faaliyet alaninda

gruplanmustir.
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2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Mehmet KUSCU bagkanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmast saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kiiltliri olarak benimsenmistir. Planlama, g¢alismalari

izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri dnem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagma oranlart dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi i¢in
performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir
performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmistir.

Hedef Performansimin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’{ asmistir. Ancak hedef performansmnin 6lgiimiinde bu deger 100

olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansimin él¢iimiinde bu deger 0

olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

H Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz  sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden oOnemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlifa neden olmasma yol acti. Bu kirilma
noktalarim1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin

kapanmast veya sinirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agti.
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Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin

egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gecici olarak kapatilmig veya

¢evrimi¢i egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalart anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi

egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve dgrenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siire¢lerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig1 sorunlarina

yol agmustir. Bazi 6grenciler, ¢gevrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni

plan déneminde bu zorluklarm iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Diigiinciibasi Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

.

Lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda &grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Okul binasinin disinda ¢6p konteynerlerinin yetersiz olmasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.
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I DUGUNCUBASI ORTAOKULY I

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi

édij], Disiplin Devlet Memurlart Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y 6nerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y onetmeligi
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Memurlarm Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Opgretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi
Miihiir, Yazzsma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.
Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig: [1kégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

(")grenci Isleri Milli Egitim Bakanligi [lkogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanmtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Ynetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi
Binalarin Yangimdan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik
Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

|24 Dnrokmtlpiomivoamabt |

Ust politika belgeleri;
e  Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
o flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
e  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari
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|| 2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi |

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

*  Veli »  Kayit- Nakil isleri
= Ogrenci »  Devam-devamsizlik
= Ogretmen = Simif gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
*  Burs hizmetleri
= Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
= Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
= Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
= Opgrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
»  Ogrenci sagligi ve giivenligi
= Ogrenci davranislarimin degerlendirilmesi
= Opgrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
= (esitli Sosyal Etkinlikler (.....) »  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme islemleri
= Opgrenci Gezileri *  Personel isleri
= Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- 6liim vb. yardim evraklar: diizenlenmesi
= Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla flgili torenler = HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satin Alma Islemleri
*  Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma islemleri
*  Basketbol vb... *  Resmi yazigma islemleri
»  Satrang s Arsiv hizmetleri
*  Halkla iligkiler
*  Planlama
*  Koordinasyon
»  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
= Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
*  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
*  Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi
*  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak

ogretimi
»  Kiitiiphanenin etkin kullanimi
*  Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda

yayginlastirilarak etkin kullanimint saglamak
*  Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

»  Halk Egitim Miidiirligi ile igbirligi yapilarak Egitici

Kurslar Diizenlenmesi
*  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar
*  Destekleme Yetistirme
*  Hazirlama
L Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje ¢calismalar
*  AB Projeleri
*  Okul 6zgiin proje calismalart
*  Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(
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Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Simf gegcme isleri

Kuliip galigmalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramiglarimn degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci sagh ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda &grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-

okul y6netim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin dzliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve KBS

sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi1 sadece 6grenci odakli degildir . Siif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere

yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriigmeleri

yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen sinif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis

kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

—
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|| 2.6 Paydas Analizi ||

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Diigiiciibas1 Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap
olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas
analizi c¢aligmast yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin onceliklerinin tespiti
yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre
toplantilar1  gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlar1, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 1 Saglik Miidiirliigii, Meslek
odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma 11 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Tlge

Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Sitmiflamasinda Kullanilan Kavramlara ili§kin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bagliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gérev alan calisanlar igerisinde liderlik dzellikleri olan kisilerdir.

Cabsan : Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siireten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit miisteri vardir. Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢
miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi seg¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS ANALIZi

=5 %
Bz £ 3!
PAYDASIN ADI PAYDAS  NgpeEN PAYDAS v, 5 o= ) = =
TURU 2 3l Hx = = =
= > = g 35
=< = < < s =2
== 2 é <] =] 0 Q@
Hd B =& = 74
= =| »nC = - N
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap N N
~ . L 1
Bakanlig Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek N 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve flge Milli Dis N{ﬁfﬁ_irliigﬁ?e bagli okul ve kurumla'rl belli bir plan J
Egitim Miidirligi Paydas dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve 1
£ sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar Dis Tk ve .Ortaok'ullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler N N N 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. v v v 1
Ozel Ogretim Dis e .
Kurumlart Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v 2
. . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v !
Okul Aile Birlikleri i¢ Paydas Okul.un egitim dgretim ortamlart ve imkéanlarinin J J J N 1
zenginlestirilmesi igin galigir.
Memur ve ; - .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. v v v 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. J N 2
Paydas
flge Toplum Saghgt | Dis ; o .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir. v 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N ’
Paydas
. Dis - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. v v 2
Vakiflar I?S’ das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Dis PP ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. v v 2
Tarm llge Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. N 5
Miidirligi Paydas
Sivil Savunma il Dis . . o
Miidiirliigi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. y 2
Tiirk Telekom il Dis - et
Miidiirliigi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. y 2
y Paydas , yayin yapar.

TABLO 1 PAYDAS ANALIZI
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TABLO 2 PAYDAS LiSTESI

Paydaslar

Yoneticilerimiz

PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dis1

i¢
Paydas

Dis

Paydas

Paydas Tiirii

Hedef Temel
Kitle Ortak

Lider | Cahsanlar

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< | 2| 2| 2| =

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Kirklareli Valiligi

il Genel Meclisi

Bolge Idare Mahkemesi Bagkanlig

il Kuvvet Komutanliklart

il Emniyet Miidiirliigii

ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Liileburgaz Kaymakamlig

2

2|2 |o|o|o|<2| <

ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Baskanligi

Mal Midirligi

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

o

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

Bayindirhk ve Iskan il Miidiirliigii

il Saglik Miidiirliigii

ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarm {1 Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii

S|l ||| |o|o|o|o|o||2|| |

Tiirk Telekom Bolge Miidirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirligii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P P P - P P P P P P R P P R P ) P [P [P P P P P P P ) P P P P P e

ol |oc|o|o

(=3 = . =}

O: Baz1 Paydaglar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap

aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Béylece, hangi
iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili

oldugu {iriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir {iriin/hizmetin hangi yararlanicilar: ilgilendirdigini

gorsellestirebilmek igin faydali bir aragtir

TABLO :3 YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

51

&
=3

1 ve giivenli
renci)

ahg
g
me Caligmalari

rencilere Ucretsiz Ders Kitabi

tim-Ogretimi ve Yonetimi

renci basarisinin
erlendirilmesi
renci Servisleri

Srenim belgesi

g
ezunlar (O

Yararlanici/Miisteri

o
i

Ygrenci kayit, kabul ve devam
3

‘S syal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Okul ¢evre iligkileri

Sinif gegme isleri
Sportif Faaliyetler
Ogrenci davranis

Ogrenci sa,

0z
de
O

o

2
}Rehberlik ve Yonlendirme
o

<
<
< (6)
2

Milli Egitim Bakanlig1
Kiurklareli Valiligi

il Milli Egitim Miidiirliigii
Liileburgaz Kaymakamlig
ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

<_
<
2
2
2

2

=== 4}Personel isleri

g
I Y P A 4FizikiNitelik Geligtirme

<
<
2

Yoneticilerimiz

Ogretmenler S

2|2 |2|=2|=2|=2
2
P P [P B P
P P - P P S e

2
2

< | 2| 2| =
2

Ogrenciler
Okul aile birlikleri v
Memur ve Hizmetli J
Belediye v v 3
flge Saglik Miidiirligii v
Meslek odalart N y
Egitim Sendikalar J \/
Vakiflar y
Muhtarliklar y
Tarim flge Miidiirliigii v

<

2|2 |2 |22 <

2 | 2| 2| <

Sivil Savunma il Miidiirliigii M

Tiirk Telekom ilge
Miidirligi

Medya J y \/ y
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TABLO 4 PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi
Onem ‘ Etki

PAYDASIN ADI

Onemli Onemsiz Giiclii

Milli Egitim Bakanlig Birlikte ¢alig

Kaymakamlik N Birlikte calis

Tlice Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte calis

Okullar N Izle
Yoneticiler N Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari N izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara déhil et

Memur ve Hizmetliler + Caligmalara dahil et

Belediye \ Bilgilendir

Tige Saghk Miidiirliigii N Izle
Meslek odalart N Bilgilendir

Sendikalar \ izle
Vakiflar \ izle
Muhtarliklar \ izle
Tarim Ilce Miidiirliigii N izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii N izle
Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii N izle
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PAYDAS STRATEJISI

GUCLU ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasitevi gelistir, cikarlarini
= Ogrenciler =  Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanlig
(o) = Okul Aile BIr'IéI - Belediye
NE = ilge Milli Egitim Mudurligi . Sendikalar
M = Kaymakamlik
Li = Okullar
=  Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider. kendini savun izle veva go6zet
= ilce Mal Mudarloga © Muhtarle
o) = Ozel Egitim Kurumlari, " Tanm lice Mudrlaga
N = jlge Saghk Mudurligi
E = Meslek Odalari
M
Ci

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.

Boylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig agik bir bi¢cimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir

iriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aractir.
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MEMNUNIYET ANKETI

DUGUNCUBASI ORTAOKULU

STRATEJIiK PLANI

(

2024-2028)

“1C PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

e ; ; ; MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériigebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul muduru ile ihtiyag duydugumda rahathkla konugabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi guivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorugleri alinir. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli ydntemler 4.91 84.04
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 | Okulun igi ve digI temizdir. 3.25 65.00
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler
13 dizenlenmektedir. 3.48 69.60
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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DUGUNCUBASI ORTAOKULU

STRATEJiK PLANI

(2024-2028)
“IC PAYDAS (")(':RETMII;ZE KGé)'TRFI:Jg 1:]1\% [?ECERLENDIRMELERI” ANKET SONUCU
S;%A GOSTERGELER | SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tammaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 }(il;il:;;ﬁ(lira yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galigmalar 410 82 07
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
u ;&igztrilcl:ilgz, g(;i:;i .vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 491 34,14
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93

GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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DUGUNCUBASI ORTAOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKET] MEMNISJgiN‘;ECTUANKET
S;‘:)A GOSTERGELER |  SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gdriisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Opgrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 Sﬁz;nrfglklgdz/re.nilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 303 78.50
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
3 E-Okul V§1i Bi'lgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 413 82 67
olarak takip ediyorum.

9 dCé);lf;l;g;ﬁl rr(l).kulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlasgtigin 377 7533
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 dOlE;l;llr:rlll;cli éijtfrr.li miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 350 7033

GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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| 2.7 Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.
Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, &zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarii ve basarisizliklarini belirlemek igin okul/kurumun iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ig¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar: verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna
dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te
verilmistir.

Ogrenci sayilart Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli
siiflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak

hazirlanabilir.
Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigsim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarigsma odiilleri ya da lisanslar1 olan

ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullamlarak erisim
saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl1 bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)

ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamimi degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

TABLO 5 TESKILAT SEMASI

Okul Gelisim Y 6netim
Ekibi

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul Miidiirii

Okul-Aile Birligi

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Miidiir Yardimcisi

Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Zumre
Opretmenleri

Ogrenci Kuliipleri Sinif Ogretmenleri

TABLO 6 OKULDA OLUSTURULAN BiRiIMLER

Gorevle Ilgili
isbirligi(paydaslar)

Gorevle Ilgili
boliim, birim,

Gorevler

kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci
kaynak olusturmak ve diger caliganlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yo6netimi, Ogrenci
ilgili en iist karar alma organi Ogretmenler
Satm alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Smif Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul

Yiiriitme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
iglemlerinin yapilmast. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Birligi
Paylagimer ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Y&netim Okul Yo6netimi, Ogrenci
anlayisiyla egitim-0gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler
Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini geligtirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak
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| 2.7.2. insan Kaynaklan |

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanligmnin

politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda vyiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma
iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul
Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten c¢ikarma ve ficretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi
yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmast (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin
bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan dgretmenler derslere girmektedir.

insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler
her yil Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarma
saygili, yeniliklere agik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢aligsanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini, &zverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve oOnder olarak, okulun imkanlarmi sunarak, c¢alisanlart
yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlariin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Caliganlar
Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag
duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Midiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlart
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢cagdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kiltiirine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir.
Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders
dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara Gnem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz
tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla Ogrenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

30



CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiritmeye,

3.  Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Bagyardimcisi,
1. Ders okutur.
2.  Midiirtin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
3. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yOnetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,

yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.
4. Midiir bagyardimeisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkdgretim okullarinda dersler simf veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Opretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gdre planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri yerine getirmekle
yuikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari smnifi bir Gist simfta da okuturlar.

Ikdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci smiflarinda dzel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel

sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanc dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimece verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

»ow

Yonetim fsleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimeilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazlarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlilkk dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

NN —
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Yardimc1 Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
4. Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimludiirler.

Kaloriferci

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetgi 6gretmene karsi sorumludur.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Ao~
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Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla
Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 1 100
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 0 0
Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayist Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0
idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlan
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar |0 1 0 1 0 2
2021 yilt 0 1 0 1 0 1
Okul Miidiirii
2022 yili 0 1 0 1 0 1
2023 yili 0 1 0 1 0 1
2020 yilina kadar | O 0 0 0 0 0
2021 yihh 0 0 0 0 0 0
Miidiir Yardimcist
2022 yilhi 0 0 0 0 0 0
2023 yili 0 0 0 0 0 0
Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 0 0 0
2021 yilt 0 0 0
Okul Miidiirii
2022 yili 0 0 0
2023 yili 0 0 0
2020 yilma kadar | 0 0 0
2021 yih 0 0 0
Miidiir Yardimcist
2022 yil 0 0 0
2023 yili 0 0 0
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15Y1l

16-20

20 ve lizeri

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 0 1
Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadig1 Hizmet ici Egitim Programlar:
Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 0 1 6 1 6 1
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yil Toplam
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 1 0 Tlkokul 37
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Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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|| 2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181inda, degismeye ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-
ogretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist

diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge olugturulmaktadir.

Teknolojinin 6énemi ve ¢cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz fiber net ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim
bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilere odasinda, 6gretmenler odasinda, ve tiim smiflarimizda akil tahta cihazi
mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina
uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek ogrenci ve galisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yénetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS iizerinden

( Dokiiman Ydnetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari i¢cinde ulasabilmekte ve bilgiler
giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamast i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Paylasilan bilgiler

dikkate almarak 6nlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planh ve gerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin,elektronik
cihazlarin (tv, bilgisayar, akilli tahta, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin

elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 | 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 2 2 3 0
Yazici 3 3 4 0
Tarayici 0 0 0 0
Etkilesimli Tahta 5 5 5 0
Internet Baglantis 1 1 1 0
Televizyon 0 0 1 1
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Fiziki Mekén Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Odasi Var 1 0
Ekipman Odasi Var 1 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Yok 0 1
Resim Odasi Yok 0 1
Miizik Odast Yok 0 0
Cok Amaglt Salon Yok 0 1
Teknoloji ve Tasarim Odast Yok 0 0
Bilgisayar laboratuari Yok 0 0
Yemekhane Var 1 0
Spor Salonu Yok 0 0
Otopark Yok 0 0
Spor Alanlari Var 1 0
Kantin Yok 0 0
Fen Bilgisi Laboratuar1 Var 1 0
Atolyeler Yok 0 0
Yardimc1 Personel Odasi Yok 0 0
Arsiv Var 1 0
Harita Odas1 Yok 0 0
Destek Odas1 Yok 0 0

|| 2.7.3. Mali Kaynaklar |

Okulumuzda  finansal ve  fiziksel = kaynaklarin = yOnetimi  silireci  kapsaminda  finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. ~ Giderlerle ilgili  diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislar1 ve kermes aidatlarindan olugmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken g¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarmdan
saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarma  gére  planlanmakta, satin  alma  komisyonu tarafindan  teklifler = alinmakta  ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alman hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim almarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine iglenmektedir.
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Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar,
Onarimm . .
yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.4. istatistiki Veriler

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 1.084,70 1.570,12 2.345,09
Kiiciik Onarim 2.287,06 2.345,78 3.568,00
Bilgisayar Harcamalar1 2.191,50 2.400,03 3.000,00
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 1.000,00 2.790,80 5.124,00
Telefon 840 960 1200
Sosyal Faaliyetler 2.014,60 1.890,90 1.500,00
GENEL 8.577,86 10.997,63 15.537,09

Norm Kadro Durumu

Unvan-Bransi Ihtiyac Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir Yardimeist 1 0 1 0 0
2 Tiirkge Ogretmeni 1 1 0 0 0
3 ingilizce Ogretmeni 1 1 0 0 0
4 Matematik Ogretmeni 1 1 0 0 0
5 Fen Bilimleri Ogretmeni 1 1 0 0 0
6 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 1 0 0 0
7 Beden Egitimi Ogretmeni 1 1 0 0 0
8 Din Kiiltiirii Ogretmeni 1 0 1 0 0
TOPLAM 8 6 2 0 0
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Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayist

Toplam 6gretmen sayisi Toplam 6grenci sayisi Ogretmen basina diisen

ogrenci sayisi

Kiz Erkek

6 16 25 41 6,83

Galaxy S21 56
26 Ekim 2023 13:00 :
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|| 2.8. Cevre Analizi (PESTLE) ||

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan ve ya olabilecek politik, ekonomik ,sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢evresel disg etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarmi etkilemektedir.

Bu bolimde,okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” bdoliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarm belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, gevre analizi

asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,
Mal iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Ga,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy,likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda

kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

¢ e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri

sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli

alanlarda kendisinden kaynakli olan gicliilikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel  olarak okul
midiiri/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

YV V V V V V V

\4

Ogrencilerin Okula Ulagimmnin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarm karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmast.

Yabanci uyruklu dgrencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci
Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaclarmi giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar

YV VV V V V V| V

\4

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.
Calisanlarm kurumsal kimligi Gnemsemeleri.

Calisanlarm ulusal ve uluslararasi projelerde yer almast.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlartyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarmi uygulamaktadirlar.

Veliler

\4

Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

Velilerimizin ¢gogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi
anlagsmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige agik ¢esitli
yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore Thtiyag duyuldugunda okul galisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.
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Bina ve Yerleske

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayni bahg¢ede olmasi.

Donanim

YV V V V V|V VYV

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladigi yazilim programlarmnin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmast

Biitce

Biit¢emizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmast.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmas.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Stirecleri

V|V V V V

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Siiregleri

\4

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarmmn etkin kullaniliyor olmasi.
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Zavif Yonler

Ogrenciler » Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.
Calisanlar > Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmast.
» Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.
» Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.
Veliler

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

Biit¢enin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Mevzuat-Yasal

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

> Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.
Iletisim Siirecleri > Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmast.
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
> STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalari.
Sosyolojik > Okula ulasimin kolay olmasi.
> Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
> Paydas kitlesinin genis olmasi.
> Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> lIdare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
>
>

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara
ulagma kolayliginin olmast.

Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi, bdylece bakanliklar ile kolay koordinasyon
saglanmasi

> Hizmet i¢i egitim hizmeti almabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

» Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
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Tehditler

Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislart.

Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik > Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
> Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin yeterince
olmamasi.

> Parcgalanmus aile profili oranin artmis olmasi.
> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.
> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri lizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmast. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal > Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
Ogretmenlerinin girmemesi.
> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik > llimizin deprem kusaginda yer almasi.

|| 2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi ||

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi
ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdam1 da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yap1, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

<y
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Egitime Erigim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

e Okul 6ncesi
egitimde okullagma.

« Egitim — Ogretimi
tamamlama

 Egitim — Ogretime katilim

o Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Basari
e Ogrenci basarisi

o Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetler
e Yabanc Dil ve Hareketlilik
o Okul saglig1 ve hijyen
e Zararli aligkanliklar

o Dezavantajli 6grencilere yonelik

faaliyetler

e (Calisanlarin Erasmus ve E-twinning
gibi ulusal ve uluslararasi projelerde

hareketliligi
e Calisanlarin

odiillendirilmesi ve motivasyon
o Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik

seminer ve
calismalari

Kurumsal Iletigim

o Duyurularin
zamaninda
yapilmasi

e Veli iletisimde
teknolojinin
kullanilabilir olmasi

e Kurumlar arasi
iletigimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik
o Devamsizlik yapan

ogrencilerin takibinin
yapilmasi

o Rehberlik servisi ile ilgili ev

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim
e Okul ve kurumlarm sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet
alanlarina katilmasi

Kurumsal Yo6netim
o Beseri altyap1
o Fiziki ve mali altyapi

e Yonetim ve organizasyon

ziyaretlerinin
Gergeklestirilmesi e Paydas « Enformasyon
o Rehberlik Arastirma Merkezi memnuniyetine teknolojilerinin
tarafindan okullarda egitim yonelik egitim- kullaniliginimn
alamayan bireylere evlerinde ogretim arttiriimasi
ve hastanelerde egitim ortamlarinin
verilmesinin saglanmasi arttirilmast
Okula Uyum, Oryantasyon Bina ve Yerleske
 Paydas kitlesinin okula Stnif Tekrari . Yeni ve eski 0$ku1 binasmnin ayni
uyumlu olmast ¢ Veh Ve ogretmen bahgede olmast
e Yabanci uyruklu gorilsleri
ogrencilerin sonras;gd a
oryantasyonunun gerektiginde
saglanmasi uygulanmast

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler
e Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢alismalarinm
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme
e Yakin ¢evrede
bulunan bir iist
egitim- dgretim
kurumlarmin
sayica fazla olmasi

Donanim
e Teknolojik donanimimn
olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri
o Aktif 6grenme, grup ve
ekip caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri
o Harita, afis ve levhalar
Geometri ve kesir takimlari vb.

Is Guvenligi, Okul Guivenligi
o s giivenligi planin olmasi
Okul giivenlik personelinin bulunmasi

Tagima ve servis
e Okulda servis
tagimaciliinin yapiliyor olmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul dncesi egitimde okullagma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim ogretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi

2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3 Yabanci dil ve hareketlilik

Okul sagligi ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aligkanliklar

Dezavantajli 0grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarm ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

O oo I Oy W

Calisanlarm odillendirilmesi ve motivasyon

1 Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalari
0

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)

Tkili egitim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirtlmasi

O oo I O WU K W

Biirokrasinin azaltilmasi

3.Gelecege Bakis |

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olugturulmasi kapsaminda

Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.
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4.Misyon,Vizyon ve Temel Degerler

4.1 MISYONUMUZ

(0
Biiytik diisiinebilen ve bunu hayata ge¢irme ¢abasinda olan, insanlarin mutlulugunu

hedeflemis, milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler i¢inde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili
ve verimli kullanabilecek, diinya ¢apinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

4.2 VIZYONUMUZ
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TEMEL DEGERLER VE iLKELER

~
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Once insan,

Karsilikli giiven ve diiriistliik,

Sabirli, hosgoriili ve kararhlik,

Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim

Sorumlulukduygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
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5. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Stratejik Plan Mimarisi

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak mudirliigtimiiz 2024 -
2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimi bu
mimari ¢ercevesinde yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerine iligkin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

5.1 Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari:

. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarm okulumuza kayit olmalar1 ve devamsizlik
AMAGC; 1 . lm el
sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Hedef 1.1 (H1.1) Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarn okulumuza kayit olmalari i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.
Hedef 1.2 (H1.2) Devamsizlik sorunu olan &grenci velileri ile toplantilar yapilacaktir.
AMA (;. ) Ogrencilerimizin diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
’ icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.1 (H2.1) Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziki gelisim siireclerine katki sunacak alanlarin
Hedef 2.2 (H2.2) olusturulmasi, ilgi istek ve kabiliyetleri dikkate almarak sosyal kiiltiirel gezi ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi
Hedef 2.3 (H2.3) Qgrenci!qrin ilgi.istek kabiliyet_ ve i_stidatlarlna uygun rr_leslek a_la.nl.arma erken donemde
yonlendirilmeleri ve arzu ettikleri meslekleri yapabilmeleri icin
devam etmeleri gereken nitelikli ortadgretim kurumlarinda yonlendirilmelerini saglamak
Egitimde kaliteyi artirabilmek, ogrencilerin akademik basarilarina,Gsosyal kiiltiirel
Hedef 2.4 (H2.4) gelisimlerine katki saglamak icin ders arag gereglerininGve donanim ve imkanlarmimn
artirilmast
TEMA3 | KURUMSAL KAPASITE
AMAC: 3 Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
G lerinin daha nitelik
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir
Hedef 3.1 (H3.1) E.gltlm.\f: ogr'et'm'nn saghkh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
giivenligi gelistirilecektir.
Midirligiimiizde gorev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine katki
Hedef 3.2 (H3.2) sunacak faaliyetler gerceklestirilecektir.
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1.1. Amacg-Hedef-Performans Gosterge Kartlari
1.1.1. TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERISIM

Amac 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit olmalar1 ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
ac etim yapist kurulacaktir.
Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okulumuza kayit olmalari igin ¢alismalar yapilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri  [Etkisi* .. . 5
8 . Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027| 2028| S Sikhg
PG 1.1.1. Kay1t bolgesindeki 01 Eyliil- Evlem
ogrencilerden okulumuza 50 9060 9065 %70 %75 %80| %85 20 Bitimi
kayit yaptiranlarin oran1 (%) Eyliil
PG 1.1.2. Ogrencilere i
yonelik tanitim ve 01 Eylul-20 Eylem
e e 25 50 100 150 200 250 300 Eyliil Bitimi
gezilerinden ulasilan
dgrenci sayisl
PG 1.1.3. Ogrencilere Eviem
yonelik tanitim ve 25 2 3 4 5 5 5 5 B>i,timi

bilgilendirme amacl
brosiir, ilan sayisi

Koordinator Birim

Miidiir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi.

is birligi Yapilacak Birimler

Adres kayit bolgesindeki [k okullar, veliler, mahalle muhtar

Riskler

Veli-Mahalle Muhtari-Okul Koordinasyonunun saglanamamasi

Stratejiler

bulunan velilerin tespiti yapilacaktir.

Kayit bolgesindeki 6grencilerden kayit yaptiranlarin tespiti yapilacaktir.

Okulumuzu tanitici el ilani, brosiir ilan ve reklam calismasi yapilacaktir.

Kayit bolgesinde bulunan sitelerde yasayan ve okulumuza karsi menfi diisiincelere sahip, 6nyargil

Kayit bolgesindeki ilkokullara yonelik tanitim ve bilgilendirme amagli okul gezileri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000

pitler

Bolgemizdeki Ogrenciler cevremizdeki ortaokullari da tercih edebileceklerinden dolay: tanitim

ve reklam ayni zamanda akademik basarimizin daha da giiclendirilmesi gerekmektedir.

ihtiyaglar

Tanitim ve reklam malzemeleri.
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Amag 1

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit olmalar1 ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.2

Devamsizlik sorunu olan 6grenci velileri ile toplantilar yapilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Rapor
He e S Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg Sikhig1
PG 1.1.1. Bir egitim ve
Ogretim doneminde 20 giin 50 3 5 3 3 3 3 Ara Ara
ve Uzeri devamsizlik yapan tatillerde .
= " - tatillerde
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve
ogl.r.etlrr.l doneminde 20 giin ve 50 43 30 20 10 5 5 Ara Ara
tizeri devamsizlik yapan tatillerde :
« . tatillerde
yabanc1 6grenci orant (%)

Koordinator Birim

Miidiir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Sinif Rehber Ogretmeni

is birligi Yapilacak Birimler

Muhtar, flge milli egitim miidiirl{igii, kolluk giicleri, veliler

Riskler Yabanci uyruklu 6grencilere ulasamamak
Oziirsiiz 5 (bes) giinden fazla devamsizlik yapan &grencilerin tespit edilmesi.
Oziirsiiz 10 (on) giinden fazla devamsizlik yapan grencilerin tespit edilmesi.
Stratejiler Velilere yonelik, Okula Devam-Devamsizlik ve Uyum seminerlerinin diizenlenmesi.
Ogrencilere yonelik, Okula Devam-Devamsizlik ve Uyum seminerlerinin diizenlenmesi.
Velilere yonelik okula aidiyet duygusu anket 6lceginin uygulanmasi
Maliyet Tahmini 5.000
Sosyo ekonomik diizeyi diisiik olan ailelerin ¢ocuklarmin devam konusunda gerekli titizligi
Tespitler gostermemeleri.
Basarisi diisiik olan 6grencilerin okula gelme isteginin azalmast
- Devamsizlik mektuplari, Sms bilgilendirme sistemi
Ihtiyaglar
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1.1.2. TEMA 2: EGITiM OGRETIMDE KALITE

Amacg 2

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 2.1

Ogrenme kayiplar énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhg1

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Rapor Sikhg

Degeri**

PG 2.1.1 Bir egitim ve dgretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

25 25 25 30 40 50 60 6 Ay 1Yl

PG 2.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilim
sagladig1 derslerin not
ortalamasi

25 65 67 67 68 69 70 6 Ay 1Yl

PG 2.1.3 20 giin ve iizeri
oziirstiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25 2,5 2,0 1,5 1,0 0,0 0,0 6 Ay 1Yl

PG 2.1.4 20 giin ve iizeri
oziirli devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25 80 70 60 50 40 30 6 Ay 1Yl

Koordinator Birim

Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Miidiir Yardimcisi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz

Riskler
kalmasi

Deneme sonuglart 6grenci bazinda takip edilerek gelisimleri takip edilecektir. Smav

Stratejiler kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir.
Tim yonetici ve 6gretmenlerimize yonelik Ar-Ge Birim iiyelerinin destegiyle bilgilendirme
toplantilar1 gergeklestirilecektir.
Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler hakkinda 6grenci ve 6gretmenler bilgilendirilecek, proje
hazirlamalar1 yoniinde motive edilecektir.

Maliyet Tahmini 3000

Tespitler Konuyla ilgili koy muhtari ile gerekli ¢aligmalarin yetersizligi
Destekleme ve Yetistirme Kurslarmin veli ve 6grencilere tanitiminin yetersizligi

ihtiyaglar
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Amag 2 Ogrencilerimizin diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziki gelisim siireclerine katki sunacak alanlarin olusturulmasi, ilgi

istek ve kabiliyetleri dikkate almarak sosyal kiiltiirel gezi ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhgi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhg1

Baslangi¢

Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1. Okulda bir egitim ve
O0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1 (%)

25 30 35 40 45 50 55 Yil Sonu | Y1l Sonu

PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

25 15 20 25 30 35 Y1l Sonu | Y1l Sonu

PG 1.1.3. Okulda bir egitim ve

ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk

oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

25 20 30 40 50 60 Y1l Sonu | Y1l Sonu

PG 1.1.4. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarma katilan 6grenci
orani(%)

25 10 15 20 25 30 Yil Sonu | Y1l Sonu

Koordinator Birim

Miidiir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, llge Genglik ve Spor Miidiirliigii , Belediye

Riskler Ulasim
*Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligiartirilacaktir.
*QOgrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
Stratejiler farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk
ve sosyal hizmetler alanlarmda toplum hizmetifaaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
*Qkul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
*Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardakifaaliyetler artirilacaktir.
*Qkul bahceleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
*QOkul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
*QOgrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
*E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9
Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
*Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacakti
Maliyet Tahmini 15.000
Tespitler Spor salonumuzun olamamasi bu amacimizi sekteye ugratabilir.
Ihtiyaglar Ulasim i¢in belediyelerden otobiis temini
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Ogrencilerimizin diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve

Amac 2 O0gretimde kalite artirilacaktir.
Ogrencilerin ilgi istek kabiliyet ve istidatlarina uygun meslek alanlarina erken dénemde
Hedef 2.3 yonlendirilmeleri ve arzu ettikleri meslekleri yapabilmeleri icin devam etmeleri gereken nitelikli

ortadgretim kurumlarinda yonlendirilmelerini saglamak

Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Géstergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg Sikhig1

PG 1.1.1. Meslek envanteri 25 1 2 > > > 5 il e | vl S

uygulanma say1si

PG 1.1.2.. Meslekleri bilgilendiren 25 1 ) ) ) ) ) Yil boyu | Y1l Sonu
seminerler yapilma sayisi

PG 1.1.??. Nitelikli okullara 25 1 > 3 3 3 3 il sy | 7l S

z1yaret sayis1
PG 1.1.4. Mesleki liselere ziyaret 25 1 > 3 3 3 3 il e | vl S
say1si
Koordinator Birim

Miidiir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Orta dgretim kurumlari, mesleki egitim merkezi

Riskler Ulasim
*[lgi, istek, yetenek ve kisilik 6zeliklerine uygun meslek tercihini yapmis olan dgrencilerin
tespitinin yapilmasi
*Mesleklerin genel geger ozelliklerini taniyan 6grencilerin tespitinin yapilmasi
*Nitelikli okullar hakkinda bilgi sahibi olan 6grencilerin tespitinin yapilmasi.
Sl *Nitelikli okullara bilgilendirme ve tanima amagli ziyaretlerin diizenlenmesi.
*Mesleklerin yerinde ve yakindan taninmasi igin emniyet, hastane, adliye, okul
vb. kurum ziyaretleri
Maliyet Tahmini 3000
. (")grencilerin liselerin tiirlerini, amaglarini bilmemeleri
Tespitler - o .
Ogrencilerin meslekleri tanimamalari
ihtiyaglar Ulasim araci
Amacg 2 Ogrencilerimizin diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.4 (H2.4) Egitimde kaliteyi artirabilmek, 6grencilerin akademik basarilarma,Gsosyal kiiltiirel

gelisimlerine katki saglamak icin ders ara¢ gereglerininGve donanim ve imkanlarmin artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
1Q1k o 3 - -
Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 | Sikhgi
PG 1.1..1. Kamera ve Kayit 25 8 12 12 12 12 12 Yil boyu | Y1l Sonu
cihazinin sayisi
PG 1.1.2. Yapilan tadilat sayist 25 1 2 3 4 5 6 Yil boyu | Yil Sonu
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PG 1.1.3. Elektrik tesisatinin ve 25 1 1 1 1 1 1 Sl g |l St
genel bakimimin yapilmasi
PG 1.1.4. Blllslm smifindaki 25 16 1 16 16 16 6 Vallboyu | ¥allSonu
bilgisayar sayisi
Koordinator Birim Okul miidiirii
is birligi Yapilacak Birimler Bagiscilar.
Riskler
Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi.
Stratejiler Elektrik tesisatinin ve genel bakimimin yapilmasi
Bilisim smifina daha bilgisayarlar temin edilmesi
Maliyet Tahmini 50.000
Tespitler Bilgisayarlarin yenilenmesi gerekmektedir.
ihtiyaglar

1.1.3. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
Amac 3 L . . .

kapasitesi giiclendirilecektir

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve
Hedef 3.1 (H3.1) giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** Sikhigr | Sikhgi

2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028

PG 3.1.1. Okulda yasanan kaza

15 6 6 5 5 3 2 6 Ay 1Yl
say1sl
PG 3.1.2. Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan &grenci 15 640 640 640 640 640 640 6 Ay 1Yl

ve ogretmen sayisl

PG 3.1.3. Akran zorbalig ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 15 700 750 800 820 870 900 6 Ay 1 Yil
0gretmen, 6grenci veveli sayisi

PG 3.1.4. Saglikl1 beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,6gretmen ve veli
say1s1

15 700 750 800 820 870 900 6 Ay 1 Yil

PG 3.1.5. Hijyen, gida giivenligi,
bulagic1 hastaliklar ile ilgili konularda
verilen egitim alan 15 650 650 650 650 650 650 6 Ay 1 Yil
0grenci, 6gretmen ve personel
sayisl

PG 3.1.6. Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve 15 640 640 650 (650 650 650 6 Ay 1 Yil
0gretmen say1si

PG 3.1.7. Afet ve acil durum tatbikat

10 2 2 2 2 3 4 6 Ay 1Yl
sayist

Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, Ogretmenler

55



Is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir yardimeisi, Okul Aile birligi, flge Saglik Miidiirliigi,

Velilerin egitimleri gereksiz gormeleri

Riskler Okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi
*Egitim ortamlar1 is sagli1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.
*Qgrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
*Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin galismalar yapilacaktir.

Stratejiler *Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgm hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik
egitimleriverilecektir.

* Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
* Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 20.000 TL
Tespitler l?gltlmlere velilerin istekli gelmemesi
Ogrencilerin egitimlerden yeterli diizeyde faydalanmamalari
ihtiyaglar
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun
Amac 3 kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir
Midiirliigiimiizde gorev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine katki
Hedef 3.2 (H3.2) sunacak faaliyetler gergeklestirilecektir.
izleme
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic . 5 .5
.. . . 2024 2025 2026 | 2027| 2028 | Skhg S
Etkisi* Degeri** é 3
Pg 3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 15 40 40 43 43 43 45 6 Ay 1yl
Ogretmen sayist
5331 S31.2.2. Egitim alan yardimci personel 15 3 3 3 4 4 4 6 Ay 11l
Pg 3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 15 43 43 43 43 43 43 6 Ay 11l
Ogretmen sayisi
PG 3.24. }Jlusal ve uluslararasi projelere 15 ) ) 3 5 5 6 6 Ay 1 vil
katilim saglayan 6gretmen sayisi
PS; 3.2.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen 10 2 3 4 5 6 7 6 Ay 11l
egitim sayist
Pg '3.2.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen 10 1 > 3 4 4 5 6 Ay 11l
egitim sayisi
PG 3.2.7. Yu}(vsek lisans eg.l'tlm.ln.l stirdiiren/ 10 4 6 7 9 10 1 Ay 1 vil
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayist
PG 3.2.8. Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici 10 1 1 1 2 3 3 6 Ay 1 Yil
sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi
s birlizi Yapilacak Birimler [1gili idari birim, 6gretmenler, Ilce Milli Egitim Mudiirligi
Riskler Egitimlerin ders saatlerinde yapilmasi
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Stratejiler

*QOkul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek
bu ihtiyaglarigidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir.

*Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci

personelin gorevalani ile ilgili is bagi egitim almalar1 saglanacaktir.

*QOkul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmekigin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

* Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalaritesvik edilecektir.

* Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini

artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000 TL

Tespitler

Projeler ve egitimler i¢in 6denek bulunamamasi

Farkl1 hizmet i¢i egitimlerin agilmamasi

Ihtiyaclar

Egitimlere yonelik tiniversiteler ile isbirligi

yapilmasi Farkli konularda hizmet igi egitim

acilmasi

5.5 MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
- Hedef 1.1 15000 19500 25350 32955 42841,5 135646,5
:
< Hedef 1.2 5000 6500 8450 10985 14280,5 45215,5
Hedef 2.1 3000 3900 5070 6591 8568.3 27129,3
< Hedef 2.2 15000 19500 25350 32955 42841,5 135646,5
&
L
Hedef 2.3 3000 3900 5070 6591 8568,3 27129,3
Hedef 2.4 50000 65000 84500 109850 142805 452155
50 Hedef 3.1 20000 26000 33800 43940 57122 180862
:
< Hedef 3.2 1000 1300 1690 2197 2856,1 9043,1
Genel Yonetim
Giderleri (%20) 5000 6500 8450 10985 14280,5 18564,65
TOPLAM 117000 152100 197730 257049 334163,7 434412,81

57




2. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ile soz konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak gortinmektedir.
5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli

olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Diigiinciibasi Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’ nin cergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri olusturmaktadir.

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. 6 aylk siirelerde Okul Midiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli Egitim
Midirligline gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme

yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudurligi ve
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Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Midurligiimiiz 2024-
2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Midirliigiimiiz tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlart hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirligiimiiz tarafindan
performans programlarinda yer alan performans goéstergelerinin yil sonu gerceklesme
durumlar1 tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tiist yonetici bagkanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorisilip karara baglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

'fﬁﬁstergelere iliskin
yilin ilk 6 ayhk
donemine ait

gerceklesmelerin

//? tespiti

v
B,
IJ"'-H-
Yilhk gerceklesme '
durumlarinin, varsa hedeften Ik 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlanini iceren raporun
degerlendirilmesi ust yoneticiye sunumu
Y,
~ ._
Yillik gerceklesme r
durummlarini iceren raporun Yil sonu gosterge
Ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri igin gerekli
kamuoyuiile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi
>y

\\ 4 h <&

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

A
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Diigiinciibas1 Ortaokulu Miidiirligii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Diigiinciibas1 Ortaokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Sira Adi SOYADI Unvani iletisim Numarasi imza
1 Mehmet KUSCU Okul Midura 0544 525 99 80
2 Cansu ARDA Matematik Ogretmeni 0535925 28 05
3 Hatice Kiibra TUNALI Fen Bilimleri 0507 900 09 88
4 Selda GOKTAS Sosyal Bilgiler Ogretmeni 0537 632 48 34
5 Kadriye DELIOGULLARI  Géniillii Vel 0531 459 52 58

Diigiinciibas:
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| 7.Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler |

Kesinlikle Katihyorum (5) Katiliyorum (4)

Kararsizzm (3)

Katilmiyorum (2)

Kesinlikle Katilmiyorum (1)

SIRA ILKOKUL OGRENCILERI iCiN 1 2 3 4 5
01- Okulumu seviyorum. O O O O O
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 0 0 0 0 0
03- Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 0 0 0 0 0
04- Ogretmenim adildir. O O O O O
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 9] 9] @) @) @)
06- Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. @) @) @) 0 0
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 0 0 0 Q0 Q0
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. @) @) O @) Q0
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) ) ) 0) @)
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 0 @) O @) 0
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimu giderebiliyorum. ) ) 0) 0) @]
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. O ) 0) 0) @]
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SIRA

OGRETMENLER iCiN 1 2 3 4 5
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
) Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04 giivenlik dnlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatl
06| o ORI s eI AR o Lo o L o | o
yor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. 0 0 0 0 0
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara
09- | ot oS ein e Gudusum m O 0O O | o O
simim var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11- Okulumuzun, farkl: ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek i¢in
etkin bir politikast vardir. 0 0 0 0 0
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () @) @) ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) ) ()
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) @) @] O @)
Okul personeli arasinda dos
1= | ane bir iliski siirdiiriilir. 0 0 0 0 0
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () O
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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SIRA

VELILER iCIN 1 2 3 4 5
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () @) @)
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () @) ) ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ) 0 Q0 QO O
) Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04 giivenlik dnlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- Oku?,.g:ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 0 0 0 0 0
olabilir.
07- Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. () () @) @) )
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () ) ) @)
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun 0 0 0 0 0
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun &grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
10- iyi bilgilendiriyor. 0 0 0 0 0
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- ggr;;rlrllﬁﬁlriin benimle iletisim kurma yontemlerinden 0 0 0 O 0
13- VHeerrihangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap 0 0 O O 0
yor.
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
14- diizenlenir. 0 O O O Q)
Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki
15| s SO EETS PRV o L o L o o | o
16 Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () () 0) 0) @)
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O O O
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasimni saglarim. () () () @) )
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () @) @) ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O 0 0 O
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O 0 0 O
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T.C.
LULEBURGAZ KAYMAKAMLIGI
ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Diigiinciibas1 Ortaokulu
Say1 : 105/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plani.
figi : a)29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayih Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanhg: yazisi
¢) Milli Egitim Bakanh@inin 2018/16 sayili Genelgesi
iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGUNE
LULEBURGAZ

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarimin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullamlmasim, hesap verilebilirligi ve saydamhg saglamak iizere kamu
mali yonetiminin yapisim ve isleyisini, raporlanmasim ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayih Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;“Kamu idareleri; kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarim dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmel yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.Cumhurbaskanhgi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢cercevesinde Bakanhgimiz merkez teskilaty, il ve ilce milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimz 2024-
2028 stratejik planlarim olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanh@ 2022/21 sayih genelgesi ve “Milli Egitim Bakanhg 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirhik Program” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli
Egitim Bakanhg1 2019-2023 Stratejik Plam ile aym siirecte ve es zamanh olarak merkez teskilat1 birimleri ile il Milli Egitim
Miidiirliikleri ve ilce Milli Egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarim hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.Bakanhgimz Stratejik Plam (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan
hazirlamalar ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir.Stratejik yonetim anlayisinin il, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve
okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimzda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi

amaclanmaktadir.

Makamlarimzca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim kapsayan Diigiincbasi Ortaokulu
Miidiirliigii Stratejik Plan’’min uygulamaya konulmasim olurlarimiza arz ederim.

Mehmet KUSCU
Okul Miidiirii

OLUR
Cihan ERDEM

ilge Milli Egitim Miidiirii
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